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Capitulo 1: La Vision Estratégica.

1.1. Metodologia del TFl: Seleccion del Tema y Abordaje
Analitico.

El presente Trabajo Final Integrador no surge de una abstraccion
tedrica, sino de la identificacidon de una falla sistémica empirica. La seleccion
de este tema se fundamenta en mi experiencia operativa directa durante mas
de una década en el Ministerio Publico Fiscal de la CABA. A lo largo de este
periodo, adverti que el principal obstaculo para la eficiencia penal no es la
falta de evidencia en el territorio, sino la friccién burocratica y tecnoldgica
para recolectarla.

Para abordar esta problematica, el trabajo adopta una metodologia de
investigacion aplicada e innovacion sistémica. En lugar de abordar la
seguridad publica bajo el enfoque penal tradicional, se la analiza a través del
prisma de la Gestion de la Tecnologia: entendiendo la videovigilancia como
un problema de flujo de informacién, interoperabilidad y alineacién de
incentivos entre el Estado y la sociedad civil.

El abordaje analitico de esta investigacién se desarrolla de forma
secuencial y articulada. En una primera instancia, se parte de un diagnéstico
critico que expone el agotamiento del modelo centralizado estatal frente al
nuevo paradigma de redes distribuidas en el territorio. Sobre esta base
analitica, el trabajo avanza hacia el disefio arquitectonico de una solucion
tecnoldgica capaz de restaurar la confianza ciudadana y garantizar la validez
probatoria operando desde los primeros principios.Finalmente, el documento
culmina con una estructuracién estratégica que traduce esta innovacioén en
un modelo de negocios hibrido y sustentable. Este enfoque trasciende la
mera viabilidad financiera para redefinir el contrato social: empodera a las
personas para que participen de manera directa en la construccion de una
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sociedad mas segura y justa, transformando el deber civico de aportar
evidencia en una colaboracion activamente recompensada.

1.2. Introduccion: Antecedentes, Territorio y Cambio de
Paradigma.

A nivel global, los sistemas de videovigilancia se han consolidado
como la columna vertebral de las estrategias de seguridad publica moderna.
Desde Londres hasta Nueva York, pasando por las grandes capitales
asiaticas y latinoamericanas, los Estados han adoptado los Centros de
Monitoreo Urbano (CMU) como una herramienta indispensable para la
prevencion del delito y la colaboracidon con la Justicia. Existe un claro
consenso internacional: la capacidad de "ver" lo que ocurre en el territorio es
vital para gestionar la seguridad.

Sin embargo, la seguridad ciudadana del siglo XXI se enfrenta a una
paradoja operativa: mientras la sociedad civil funciona en redes
hiperconectadas, el Estado sigue gestionando la vigilancia bajo un esquema
centralizado y vertical. Este modelo analdgico encaja con lo que el ingeniero
de software Eric S. Raymond denominé el paradigma de la “Catedral” (+1): un
sistema cerrado y exclusivo donde el Estado intenta controlarlo todo desde
una Unica torre, gastando miles de millones en tender su propia fibra optica e
instalar sus propias camaras.

Esta "Catedral" gubernamental presenta una falla de origen: su
crecimiento depende exclusivamente del presupuesto estatal y choca con la
realidad fisica de las ciudades. Para comprender este obstaculo, resulta
sumamente Util la mirada critica de Milton Santos (2. Santos explica que el
territorio moderno no es solo suelo fisico, sino un "medio técnico-cientifico-
informacional" que ya estd poblado por tecnologia. En el ambito de la
seguridad, esto es evidente: la verdadera capacidad de vigilancia masiva ya
existe y estd compuesta por millones de camaras privadas instaladas en
casas, balcones y comercios.

El problema es que, bajo el paradigma actual, cada una de esas
camaras privadas actia como lo que Santos llamaria un "artefacto
fragmentado”, es un dispositivo que graba el entorno, pero que permanece
totalmente aislado del sistema de alertas del Estado por falta de protocolos
que los unan. De esta manera, se forman millones de "silos" de informacion
que son inaccesibles para la Justicia en el momento en que ocurre un delito.

La solucién no radica en construir un CMU estatal mas grande, sino en
conectar lo que ya existe. Como demostré en mi investigacion previa titulada
"Descentralizacion del CMU" (+3), el futuro de la eficiencia penal requiere
abandonar los sistemas centralizados y migrar a sistemas descentralizados.
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El modelo de negocios que propongo, nace para materializar esta
evolucion. Propone abandonar la "Catedral" para abrazar el modelo del
"Bazar" (-1): un ecosistema abierto, descentralizado y colaborativo. A través
de la tecnologia Blockchain, “DeCam” toma ese artefacto fragmentado y lo
integra a una red publica de confianza. Se posiciona asi como la primera
plataforma que convierte a cada camara privada en un nodo activo de la
Justicia, creando una red de evidencia colaborativa, transparente, inmutable
y eficiente.

1.3. El Problema Estructural: La Burocracia de la Evidencia.

Tras una década de experiencia operativa en el Ministerio Publico
Fiscal de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, he sido testigo directo de
cdmo la burocracia analogica erosiona la eficacia de la justicia penal. En la
investigacion criminal, la inmediatez es critica: cada minuto que pasa reduce
exponencialmente las posibilidades de esclarecer un hecho. Actualmente, el
sistema de recolecciéon de pruebas visuales enfrenta un "cuello de botella"
critico en dos frentes.

Por un lado, la interaccion con el sistema estatal (CMU) es lenta. La
solicitud formal de imagenes requiere oficios y validaciones administrativas
que generan una demora promedio de una semana. Durante este lapso, los
operadores judiciales trabajan a ciegas, sin saber si la camara capto el ilicito
o si el angulo de grabacién es verdaderamente Util para la investigacion.

Por otro lado, la recoleccion de evidencia privada presenta fallas
operativas aun mas graves. Cuando un delito ocurre fuera del alcance del
CMU, la justicia depende de camaras domiciliarias o comerciales mediante
un proceso arcaico: desplazar personal policial al lugar, tocar timbre y apelas
a la buena voluntad del propietario. Esta metodologia tiene una tasa de
fracaso altisima debido a dos obstaculos; 1) Impedimento logistico:
frecuentemente, los propietarios no se encuentran en el domicilio por
obligaciones laborales o viajes, etc., para cuando la policia logra en contacto
dias después, los sistemas de grabacion ya han sobrescrito las imagenes por
falta de capacidad de almacenamiento. 2) Negativa intencionales: mucho
vecinos ocultan la existencia de grabaciones (alegando que el equipo no
funciona o que esta apagado) para evitar verse involucrados en un proceso
penal.

Esta ultima actitud evidencia la barrera mas profunda del sistema
actual, el factor social. De nuestra encuesta 4% surge que, aunque el 65% de
la poblaciéon considera la inseguridad como una de sus mayores
preocupaciones, mas del 50% evita colaborar activamente. Las razones
subyacentes son légicas, el miedo a sufrir represalias al exponer su identidad
ante los delincuentes y el rechazo a la carga burocratica que implica perder
dias de trabajo para declarar en tribunales.
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Hoy en dia, el sistema de justicia le exige heroismo al ciudadano. Este
modelo propone eliminar esa exigencia. Al automatizar la entrega de pruebas
y garantizar el anonimato absoluto mediante tecnologia criptografia, la
plataforma derriba las barreras del miedo y la logistica, permitiendo que la
evidencia fluya de manera instantanea y segura.

1.4. Proposito y Mision.

La misién de DeCam trasciende la mera implementacién de una
solucion tecnoldgica; busca redefinir el contrato social de la seguridad.
Histéricamente, el ciudadano ha sido relegado a un rol de espectador pasivo
que exige respuestas al Estado, o de victima que padece el delito. DeCam
nace para romper esta asimetria y transformar al individuo en un constructor
activo de justicia.

El proposito fundamental es democratizar la generacion de evidencia,
partiendo de la premisa de que la seguridad no es un servicio que el Estado
entrega llave en mano, sino un bien comun que se construye colectivamente.
La plataforma empodera a cualquier persona —desde un vecino con una
camara en su balcon hasta un comerciante barrial— para que su
infraestructura privada se convierta, a voluntad, en un activo publico de
proteccion.

El diferencial técnico radica en garantizar que esta colaboracion sea
facil, segura y estrictamente anénima. Esto se logra mediante el ecosistema
Web3, el cual permite al ciudadano ceder el acceso a su camara para
esclarecer un hecho delictivo con la certeza absoluta de que su identidad y
sus datos estan blindados contra cualquier tipo de represalia o exigencias
burocraticas.

En sintesis, DeCam no busca privatizar la seguridad, sino distribuir la
responsabilidad civica, proporcionando la herramienta que permita por
primera vez, una colaboracion ciudadana masiva, eficiente y sin riesgos.
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Capitulo 2: El Ecosistema DeCam y su
Plataforma.

2.1. Definicion del Producto: Plataforma de orquestacion probatoria.

DeCam trasciende el concepto tradicional de empresa de seguridad
fisica para consolidarse como una plataforma de dos lados (Two-Sided
Platform) dentro de la vertical LegalTech. Su nucleo operativo no reside en la
instalacién intensiva de hardware ni en la provision de personal de monitoreo,
sino en suministrar la arquitectura de software necesaria para orquestar la
colaboracién segura entre la sociedad civil, el sector privado y el Estado.

En términos estrictos, la plataforma opera como un puente
criptografico: conecta de forma automatizada la oferta masiva de
infraestructura de video privada (ciudadanos y comercios) con la demanda
institucional de pruebas documentales (Ministerio Publico Fiscal). Al
descentralizar la recoleccion y eliminar la intermediacion humana en el
terreno, DeCam se erige como un protocolo de confianza neutral que sella la
cadena de custodia en el origen, garantiza el anonimato absoluto del
aportante y transforma un simple archivo de video en evidencia forense
irrefutable.

2.2. Actores Clave y Dinamica de Interaccion.

El éxito operativo y financiero del ecosistema depende de la
interaccién fluida y equilibrada entre tres segmentos fundamentales, los
cuales se retroalimentan para sostener la plataforma:

A. La Oferta: Ciudadanos y Privados. Este segmento esta compuesto
por ciudadanos, comercios, empresas, barrios privados, etc., que deciden
conectar sus camaras a la red DeCam, para colaborar de forma activa con la
justicia. Su motivacion para participar es doble:

- Seguridad Directa: Buscan disuadir el delito en sus propias inmediaciones
sabiendo que su camara esta "conectada" a la fiscalia y/o juez de su zona.

- Incentivo Econdmico: Reciben una compensacién cuando su aporte
resulta Util para una investigacion - NFT de reconocimiento -.
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B. La Demanda: Validadores Institucionales (Poder Judicial); Integrado
por fiscales, jueces y fuerzas de investigacion. Son los Unicos actores
criptograficamente habilitados para solicitar y desencriptar la evidencia
visual. En el ecosistema Web3, actian como los "Oraculos" del sistema: su
rol es auditar y validar. Al interactuar con la plataforma, el sistema judicial
incorpora una herramienta de punta que les provee evidencia inmutable y
motores de Inteligencia Artificial para indexar y analizar el material probatorio
en segundos, logrando una modernizacién radical sin requerir inversion
estatal en infraestructura. Al solicitar y aceptar un video, el funcionario
certifica que la prueba es Util, lo que dispara automaticamente la ejecucion
del Smart Contract y la emision del NFT para el ciudadano aportante.

C. El Mercado Secundario: Aportantes de Liquidez (Sociedad Civil y
Corporaciones) Este segmento es el motor financiero del modelo, ya que
aporta la liquidez necesaria para que los Tokens de Justicia tengan valor real,
sin depender de subsidios estatales. Esta integrado por actores que se
benefician directa o indirectamente de la seguridad publica y adquieren estos
NFTs por diversas motivaciones:

« La Victima o Damnificado: Puede adquirir el NFT en el mercado
secundario como un acto de gratitud directa y andénima hacia el vecino
que aporto la prueba clave para esclarecer su caso.

* ONGs y Asociaciones Vecinales: Organizaciones de la sociedad civil que
compran estos activos para financiar y fomentar la participacion civica en
sus comunidades, transformando la prevencion del delito en una causa
colaborativa.

* Empresas (Criterios ESG / RSE): Corporaciones que canalizan sus fondos
de Responsabilidad Social Empresarial adquiriendo grandes volimenes
de estos tokens. De esta manera, patrocinan la seguridad ciudadana de
forma transparente y trazable en la Blockchain, pudiendo exhibir su
impacto social positivo ante sus accionistas y la comunidad.

De esta manera, el mercado secundario transforma un simple "deber
civico" en un activo financiero real y tangible, retroalimentando el ecosistema
para incentivar la densificacion de la red de camaras.

2.3. El Protocolo de Consenso: "Proof of Justice'" (PoJ).

Para operar como una red descentralizada y -criptograficamente
segura, la plataforma disefia e implementa un mecanismo de validacion
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propio denominado "Proof of Justice" (PoJ). Asi como Bitcoin utiliza el
"Proof of Work" (PoW) (4) para certificar transacciones financieras, la
plataforma utiliza el PoJ para garantizar la veracidad, integridad y utilidad
procesal de la evidencia digital.

El protocolo sella la cadena de custodia validando la informacion a
través de dos capas secuenciales:

1. Validacion Criptografica en Origen (La Prueba de Autenticidad). El
mayor desafio de la evidencia digital moderna es su vulnerabilidad a la
manipulacion (ej. Deepfakes). El protocolo PoJ neutraliza esta amenaza
desde el instante de la captura. El nido (camara) realiza un trabajo de
certificacion automatizado operando en el Edge (en el propio dispositivo). Al
grabar un evento, el sistema no solo almacena un archivo de video, sino que
genera simultaneamente un Hash Criptografico (una huella digital matematica
Unica).

Para proteger la identidad del ciudadano, se aplica criptografia de
Pruebas de Conocimiento Cero (ZK-Proofs). Esto permite demostrarle a la
Justicia de forma irrefutable que el video es 100% original, sin revelar la
identidad ni el domicilio del propietario. El archivo queda sellado vinculando
tres variables criticas:

+ Sello de Tiempo (Timestamp Atomico): Registra el momento exacto del
evento, sincronizado de forma inmutable con la blockchain para
imposibilitar alteraciones cronoldgicas.

+ Geolocalizacion Certificada: Coordenadas GPS encriptadas y firmadas
directamente desde el hardware del equipo, lo que impide cualquier
simulacién de ubicacién (Spoofing).

+ Huella de Hardware (Firma del Sensor): Una identidad criptografica unica
del dispositivo fisico. Esto asegura que la imagen fue capturada por un
lente Optico real de la red DeCam y no generada por un software de edicion
o Inteligencia Artificial.

El Resultado Técnico y Legal: El video "nace validado". Si alguien
intenta alterar un solo fotograma, modificar la hora o falsear la ubicacién, el
Hash criptografico se corrompe inmediatamente, alertando al sistema
judicial. Esto garantiza una cadena de custodia perfecta e inviolable desde el
segundo cero de la grabacion.

2. Validacion del Oraculo (La Prueba de Utilidad) Aqui reside la
eficiencia operativa del modelo. Aunque los nodos generen cobertura 24/7, la
red no procesa ni recompensa todo el material, sino exclusivamente aquel
con relevancia procesal. El sistema funciona bajo demanda mediante la
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figura del “Oraculo” (funcionario judicial que conecta el mundo real con el
Smart Contract):

+ El Disparador: Un ciudadano realiza una denuncia (ej. un robo).

- La Busqueda: El Fiscal (Oraculo) consulta en la plataforma qué nodos
poseian cobertura activa en las coordinadas y ventana temporal del ilicito.

 La Solicitud: Si encuentra cobertura, el fiscal solicita formalmente el acceso
al material encriptado.

« ElI Consenso y ejecucion: Una vez que el funcionario visualiza el video y
dictamina que es util para el expediente, firma digitalmente la transaccion.
Este acto valida la “Prueba de Utilidad”, ejecutando el Smart Contract que
transfiere automaticamente el NFT (Token de Justicia) a la billetera del
ciudadano aportate. Este token trasciende el mero reconocimiento
simbdlico, posee liquidez en el mercado secundario de la plataforma,
donde puede ser adquirido por terceros, transformando asi la accién civica
en un activo financiero tangible.

MODELO DE NEGOCIOS “DECAM” 11



Capitulo 3: Gestion de la Tecnologia e
Innovacion.

3.1. Metodologia de Disefio: Razonamiento desde los '"Primeros
Principios”.

Para el disefio de DeCam, evitamos el enfoque tradicional de
"razonamiento por analogia” que hubiera implicado preguntar: ";Cémo
mejoramos el CMU existente?”.

En su lugar, aplicamos la metodologia de razonamiento desde los
Primeros Principios (First Principles Thinking) (*5), popularizada en la gestién
tecnolégica moderna por referentes como Elon Musk. Esta metodologia
consiste en deconstruir un problema hasta sus verdades fundamentales
fisicas y econdmicas, para reconstruir la solucion desde cero. En este caso,
el proceso de gestién fue el siguiente:

« Deconstruccién: ;Qué es realmente la videovigilancia? No son edificios ni
servidores; es la captura de vistas filmicas y su posterior verificacion.

+ Identificacion del Recurso: ¢Quién tiene la mayor capacidad de captura?.
No es el Estado, es la ciudadania (millones de camaras privadas).

- Identificacion de la Barrera: ¢Por qué no fluye esa informacion? Por costos
de transmision y, fundamentalmente, por falta de confianza.

+ Reconstruccidn sistematica: ¢ Cual es la verdadera solucion?Comprendidas
estas verdades, la conclusién es disruptiva: no necesitamos construir mas
infraestructura fisica de vigilancia. Lo que el ecosistema necesita es
construir un Protocolo de Confianza. La plataforma nace para ser ese
protocolo: un software criptografico que elimina la friccion transaccional,
garantiza el anonimato absoluto y automatiza la entrega de evidencia a la
Justicia
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3.2. Innovacion Tecnologica: Arquitectura Descentralizada (The Hard
Tech).

La arquitectura de DeCam se fundamenta en un stack tecnoldgico de
tres niveles que garantiza la integridad, el bajo costo operativo y la privacidad
de la evidencia digital:

+ Almacenamiento Distribuido (IPFS - InterPlanetary File System): En lugar de
servidores centralizados, utilizamos una red peer-to-peer para el
almacenamiento de archivos de video. La evidencia se fragmenta, se
encripta y se distribuye mediante hashing criptografico. Esto asegura
redundancia total y resistencia a la censura, eliminando los puntos Unicos
de fallo (SPOF) de las nubes tradicionales y reduciendo drasticamente el
gasto de almacenamiento.

« Capa de Ldégica y Gobernanza (Smart Contracts en Ethereum): Utilizamos
contratos inteligentes para automatizar la Cadena de Custodia. El acceso a
la evidencia no depende de un administrador humano, sino de un coédigo
autoejecutable que vincula cada solicitud de desencriptado al hash de una
causa judicial activa. Esto genera un registro inmutable y auditable en
tiempo real de quién, cuando y para qué se accedid a un material,
garantizando trazabilidad forense absoluta.

« Privacidad y Escalabilidad (ZK-Rollups - Capa 2): Para resolver el trilema de
blockchain (seguridad, escalabilidad y descentralizacion), DeCam opera
sobre una segunda capa basada en Zero-Knowledge Proofs. Esta
tecnologia permite; 1) Privacidad: Validar la autenticidad y los metadatos de
un video (hora, GPS) sin necesidad de revelar la identidad del propietario
de la camara o datos sensibles innecesarios. 2) Eficiencia: Procesar miles
de transacciones de validacion fuera de la red principal de Ethereum,
reduciendo los costos de transaccion (gas fees) a niveles marginales,
haciendo el modelo econédmicamente viable para el Estado.

3.3. Innovacion Sistémica: La Orquestacion de Actores (The Soft
Tech).

Mas alla de la compleja arquitectura tecnoldgica, el verdadero nucleo
disruptivo reside en su modelo de vinculacidn sistémica (Soft Tech).
Histéricamente, la seguridad publica ha operado en compartimentos
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estancos: el Estado vigila con presupuestos limitados y el sector privado
protege su perimetro de forma aislada.

Para romper este aislamiento, DeCam opera como una plataforma
orquestadora cuyo disefio encuentra sustento tedrico en el modelo de la
Triple Hélice de la Innovacidn (Etzkowitz & Leydesdorff) (*11) y en la teoria de
los Sistemas Nacionales de Innovacién (SNI) de Lundvall (*12. Desde esta
perspectiva académica, la seguridad ciudadana deja de ser una carga
exclusiva del gobierno para convertirse en un ecosistema de innovacion
colaborativa, donde interactuan tres hélices fundamentales:

El Estado (El Vértice Institucional - Demanda): Representado por el
Ministerio publico Fiscal y jueces. Su funcidn constitucional indelegable es la
investigacion penal y la administracion de justicia. En este ecosistema,
DeCam se integra como una herramienta tecnoldgica de punta que agiliza
exponencialmente esta tarea. Al utilizar la plataforma para solicitar y admitir
evidencia, el Poder Judicial asume el rol de "ente validador" (Oraculo): su
requerimiento procesal es lo que activa la emisidon de activos digitales (NFTs
de reconocimiento) para el ciudadano aportante. De esta manera, proveen la
"demanda de verdad" y el marco juridico que legitima y le da utilidad a todo
el sistema.

El Sector Productivo y Civil (El Vértice Social - Oferta): Compuesto
por ciudadanos, comercios y empresas. Son quienes poseen la
infraestructura de captura (el artefacto) y la capacidad de despliegue capilar
en el territorio. Aportan la materia prima: el dato crudo.

El Entorno Tecnoldgico/Académico (El Vértice Innovador -
DeCam): La plataforma actia como el "Broker de Innovacion". Provee el
conocimiento tecnoldgico profundo (Deep Tech, Criptografia, IA) para generar
el Protocolo de Confianza (PoJ) que permite que las otras dos hélices
interactuen sin friccidon, garantizando privacidad y admisibilidad legal.

La capacidad de coordinar recursos dispersos y voluntades
individuales a través de esta articulacion sistémica es lo que transforma a
DeCam de una simple aplicacion de software a una verdadera Innovacion de
Impacto Social. Al alinear los incentivos de la Triple Hélice, transformamos la
infraestructura pasiva del ciudadano en un activo publico, y la lentitud
burocratica del Estado en agilidad digital.

3.4. La Capa de Confianza: Integridad de la Informacion.

En un ecosistema donde vinculamos actores que no se conocen (un
vecino anonimo y un fiscal), la confianza no puede ser interpersonal; debe ser
puramente tecnoldgica. Esta "Garantia de Verdad" no es una funcionalidad
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aislada del sistema, sino la condicion sine qua non para que toda la
plataforma funcione y sea juridicamente viable.

Como desarrollamos en el capitulo anterior, este dilema se resuelve de
raiz mediante la implementacion del protocolo Proof of Justice (PodJ). Al
delegar la validacién a la criptografia y a la red Blockchain, logramos extraer
el "factor humano" de la cadena de custodia. Ya no dependemos de la
declaracion del ciudadano ni de un acto de fe por parte del tribunal;
dependemos de la certeza matematica. Esto es lo que permite que el
Sistema Judicial confie plenamente en una prueba audiovisual que proviene
de una fuente privada y desconocida, marcando un hito inédito en la
admisibilidad y gestion de la evidencia penal.
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Capitulo 4: Modelo de Negocio (Business
Model).

4.1. Filosofia del Modelo: Economia de Escala y Masividad.

La premisa central es la masividad. A diferencia de las empresas de
monitoreo tradicionales que buscan altos margenes de ganancia sobre una
base reducida de clientes, DeCam busca democratizar la seguridad mediante
la economia de escala. El objetivo es reducir las barreras de entrada al
minimo para lograr una red densa de nodos de vigilancia.

El modelo se apoya en la eficiencia tecnoldgica para mantener los
costos operativos bajos: al utilizar Smart Contracts para la automatizacién de
la gestion e IPFS para el almacenamiento descentralizado, logramos que el
costo marginal de agregar un nuevo usuario tienda a cero. Esta eficiencia nos
permite transformar la estructura clasica de costos fijos elevados en un
modelo agil, hiper-escalable y financieramente resiliente.

4.2. El Lienzo del Modelo de Negocio (Business Model
Canvas).

El disefio de una plataforma de dos lados (Two-Sided Market) como la
planteada, presenta un alto grado de complejidad estratégica, ya que
requiere satisfacer simultdneamente a dos segmentos de clientes con
intereses diametralmente opuestos (ciudadanos que exigen privacidad vs.
Estado que exige pruebas).

Para gestionar y modelar esta complejidad, se seleccioné el Business
Model Canvas propuesto por Osterwalder & Pigneur (s6). Desde la perspectiva
de la Gestion y Estrategia Empresarial, esta herramienta metodolodgica es la
mas adecuada por su capacidad holistica: permite mapear de forma visual e
interconectada cémo la innovacion tecnolédgica (Bloques de Actividades vy
Recursos Clave) se traduce directamente en la entrega de valor, la mitigacion
de costos operativos y la orquestacion de los distintos flujos de ingresos
transaccionales.

A continuacion, se desglosa la logica estratégica en sus 9 bloques
constructivos:
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11 SOCIOS CLAVE 7= ACTIVIDADES CLAVE

+ Institucionales: Poder . Institucional: Gestién de convenios

Judicial y judiciales (Prioridad 1).
MPF Tecnologia: Desarrollo del protocolo
(Validacion ogla: Des 0 delp §

PoJ y Smart Contracts.
legal).

. . . _ = Finanzas: Fundraising y rondas de
« Territoriales: Municipios 9y

inversion.
y
Provincias. « Legal: Auditoria de privacidad
. ciudadana.
+ Financieros: Inversores
Angeles y
Venture
Capital.

/A RECURSOS CLAVE
+ Hardware: Marcas

lideres « Propiedad Protocolo PoJ
(Hikvision, Intelectual: y algoritmos
Dahua). Blockchain.

« Transaccionales: Exchangelalento: Desarrolladores

Crypto y Web3 y Asesores
Fintechs. Legales.
« Financieros: Capital
Semilla
($250k).
« Legal: "Constitucionalismo
de la Startup".

... PROPUESTA DE
¥ VALOR

Para Cludadanos

(B2C)

» Seguridad
colaborativa
barrial.

» Anonimato
absoluto
garantizado.

« Monetizacion del
civismo
(Recompensas).

Para Empresas (B2B)

» Automatizacion de
carga publica.

« Reduccién radical
del costo de
*Compliance"
legal.

Para la Justicia (B2G)

« Eliminacion de la
burocracia.

« Trazabilidad
forense inmutable.

@ RELACION CON CLIENTES

- Digital: Gestion 100% automatizada
via App (Self-service).

+ Gamificacién: Sistema de reputacion
por colaboracién
exitosa.

+ Comunidad: Identidad de "Protector
del Barrio” (Estatus
Civico).

BB CANALES

« Plataformas: App Movil
(Vecinos)
y Web
Dashboard
(Fiscales).

« Fisico: Red de
instaladores
certificados
(Hardware
leasing).

« Marketing: Redes
sociales
(Mercado
secundario
NFT).

242 SEGMENTOS
=" DE CLIENTES

Mercado Masivo (B2C)
» Hogares en AMBA
con exposicion a

calle (planta
baja/balcén).

« Vecinos tecnéfilos
0 victimas previas.

Mercado Corporativo

(828)

» Cadenas de retalil
y supermercados

« Barrios privados y
comercios.

Mercado Institucional

(B2G)

= Ministerios
Publicos Fiscales.

B3 ESTRUCTURA DE COSTOS

=' FUENTES DE INGRESOS

» Modelo  Asset-Light (Costos fijos « Infraestructura Servidores, Nodos » Suscripcién Plan BYOD ($7/mes) o
Operativo: bajos, marginal cercano a (10%): IPFS, APIs de |A Recurrente  Plan Leasing Hardware de Red:
cero). « Growth Marketing (CAC), honorarios (Saas): ($15/mes).
- Talento Salarios equipo C-Level, (15%): legales y contables. « Pago por Fee transaccional por cada

(75%):  Devs Solidity, UX/UI, IA

Uso

(B2G):

solicitud judicial exitosa
($5).

« Comisiones 10% de comision sobre
el mercado secundario
(compra/venta de NFTs).

« Escalabilidad: Retorno de inversion

en leasing al mes 16.

A. Propuesta de Valor. DeCam resuelve dolores especificos para tres

segmentos diferenciados:

+ Para el Ciudadano: Ofrecemos seguridad colaborativa real. El usuario pasa
de tener una "camara muda" a tener un sistema conectado directamente
con la justicia. Garantizamos anonimato técnico y permitimos la

monetizacion del civismo.

« Para el Cliente Corporativo: Resolvemos el Costo de Cumplimiento.
Actualmente, grandes superficies (ej. supermercados, shoppings) incurren
en altos costos operativos y legales para responder a oficios judiciales
(horas de abogados y técnicos para extraer videos), lo cual es una carga
publica obligatoria. DeCam automatiza esta respuesta al 100%, eliminando
la friccidon administrativa y reduciendo costos operativos.
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« Para el Poder Judicial: Resolvemos la "burocracia de la evidencia".
Ofrecemos acceso inmediato a material filmico validado, con trazabilidad
forense (cadena de custodia en Blockchain) y asistencia para el analisis del
material filmico con IA, reduciendo tiempos de investigacion de semanas a
minutos.

B. Segmentos de Clientes.

Cliente Masivo (B2C): Hogares en planta baja o con balcon a la calle en
zonas urbanas de alta densidad (CABA/GBA).

Cliente Corporativo (B2B): Shopping, barrios cerrados, comercios
pequefos, parques industriales, bancos y cadenas de retail que ya poseen
camaras y buscan integrarlas a una red de seguridad mayor.

Cliente Institucional (B2G): Ministerios Publicos Fiscales y Municipios que
requieren herramientas de inteligencia criminal a bajo costo.

C. Canales de Distribuciéon y Relacionamiento.

Canales Digitales: App Moévil DeCam (para el onboarding del vecino vy
gestion de Wallet) y Plataforma Web Judicial (dashboard para Fiscales).

Canales Fisicos: Red de "Partners Instaladores" (técnicos certificados) que
realizan la colocacion fisica de los equipos en el modelo Leasing.

Relacionamiento: Automatizado mediante la App para el dia a dia, y basado
en la Comunidad y Reputacién mediante el sistema de gamificacion con
NFTs.
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D. Recursos y Actividades Clave.

« Actividades Clave: Validacién Institucional (Prioridad N°1); Financiacion
(Fundraising); Desarrollo Técnico (MVP/Smart Contracts); y Auditoria de
Privacidad.

* Recursos Clave: Capital semilla financiero; Propiedad Intelectual de los
algoritmos y protocolo; y la estructura legal ("Constitucionalismo de la
Startup”).

E. Socios Clave.

- Aliados Institucionales: Poder Judicial y Ministerios Publicos (Validacion de
legitimidad).

- Aliados Territoriales: Municipios y Provincias (Permisos de despliegue).

- Socios Financieros: Venture Capital e Inversores Angeles (Capital de
riesgo).

* Proveedores de Hardware: Marcas lideres como Hikvision/Dahua
(Homologacion).

- Facilitadores Transaccionales: Exchanges y Fintechs (Conversion Token a
Fiat).

F. Viabilidad Econémica (Ingresos y Costos).

* Fuentes de Ingresos: Suscripcion mensual (Nodos), Pago por uso (Justicia)
y Comisiones (Marketplace).
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- Estructura de Costos: Modelo Asset-Light, donde la inversidn se concentra
en desarrollo de software y talento.
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Capitulo 5: Estrategia de Mercado (Go-to-
Market)

5.1. Dimensionamiento del Mercado (TAM, SAM, SOM).

Para proyectar el crecimiento, analizamos el mercado de
videovigilancia potencial basandonos en los datos oficiales de conectividad y
actividad econdmica, integrando tanto el segmento residencial como el
comercial.

TAM (Total Addressable Market - Mercado Total Nacional):

« Definicién: Universo total de unidades inmobiliarias (Hogares + Comercios)
en Argentina con acceso a internet fijo.

- Datos Oficiales: Segun el INDEC (Informe Técnico de Acceso a Internet) y
ENACOM *7), Argentina registra aproximadamente 11.2 millones de
accesos a internet fijos residenciales. Adicionalmente, segun el Registro de
Empresas (Ministerio de Economia/CAME), existen aproximadamente
520.000 PyMES y comercios activos.

- Cifra Total TAM: ~11.7 millones de puntos de conexidn potenciales a nivel
nacional.

SAM (Serviceable Available Market - Mercado Disponible Regional):

- Definicién: Recorte geografico del TAM correspondiente al Area
Metropolitana de Buenos Aires (AMBA), que es la zona de lanzamiento y
operacion de DeCam.

« Datos: EI AMBA concentra histéricamente el 40-45% de la conectividad y
actividad econémica del pais.

« Calculo: Proyectando los datos de ENACOM para CABA y GBA, el mercado
disponible en esta regidbn es de aproximadamente 4.8 millones de
conexiones.

« Cifra SAM: 4.800.000 unidades conectadas en AMBA.

SOM (Serviceable Obtainable Market - Mercado Objetivo):

- Definicién: La cuota de mercado hiper-focalizada que la plataforma planea
capturar en los primeros 18 a 24 meses (Early Adopters(*g)).

MODELO DE NEGOCIOS “DECAM” 21



« Estrategia: Captacion mixta de vecinos particulares y clientes corporativos
(Retail/Shopping, Barrios Cerrados).

« Meta Operativa: 4.200 Nodos Activos.

« Validacion: Esta cifra esta alineada exactamente con el Punto de Equilibrio
(Break-even) financiero del proyecto. Representa apenas el 0.08% del SAM.
El hecho de requerir menos de un décimo del uno por ciento del mercado
regional para lograr la autosustentabilidad demuestra que es una meta
comercialmente conservadora, realista y altamente alcanzable.

5.2. Analisis Competitivo y Ventaja Diferencial.

DeCam no opera en un mercado vacio, sino en un ecosistema
saturado de soluciones fragmentadas. Sin embargo, no competimos de
manera directa ofreciendo "mejores camaras", sino ofreciendo una mejor
arquitectura de confianza.

Actualmente, nos enfrentamos a cuatro categorias de competidores o
sustitutos, frente a los cuales DeCam se diferencia radicalmente por la
Soberania de Datos, la Validez Procesal y el Modelo de Incentivos:

* Monitoreo Privado Tradicional (ADT, Prosegur): Su modelo se basa en la
disuasion fisica y la respuesta reactiva. Poseen altos costos de instalacién
y abonos mensuales elevados. Su mayor debilidad es operar en "silos
cerrados"; si ocurre un delito en la via publica, la policia o la justicia no
pueden acceder a esas camaras sin una orden judicial en papel que
demora dias.

+ Big Tech / Smart Home (Amazon Ring, Google Nest): Ofrecen excelente
usabilidad y bajo costo inicial. Su debilidad es legal y de privacidad: los
servidores estan alojados en el extranjero (EE.UU.). Si un fiscal argentino
requiere una grabacioén oficial, el proceso internacional (exhortos) es
inviable para delitos comunes.

- Sistemas de Alerta Vecinal (Basapp / WhatsApp): Muy populares en
Argentina y Latinoamérica. Los vecinos instalan camaras IP genéricas y
comparten accesos o0 videos en grupos. Si bien son altamente
colaborativos y econémicos, se rompe la cadena de custodia informatica,
perdiendo su valor como evidencia irrefutable. Ademas, dependen
exclusivamente del altruismo, lo que genera fatiga en la participacién.

+ El Estado (CMU): Centros de Monitoreo Urbano. Tienen la ventaja de la
masividad en avenidas principales, pero sufren de enormes "puntos
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ciegos" en las calles internas barriales debido al altisimo costo impositivo y
de infraestructura (fibra éptica, postes) que requiere su expansiéon

Cuadro Comparativo del Ecosistema de Seguridad

A continuacién, se ilustra el posicionamiento frente a sus alternativas en las

variables criticas del negocio:

Competidor / Costo para el Usuario  Privacidad y Propiedad de
Enfoque Datos

Tradicional Alto ($30-50 Baja (Controlada por la
(ADT/Prosegur) USD/mes) empresa)

Nula (Servidores en EE.UU.,
mineria de datos)

Big Tech (Amazon Medio (Compra
Ring) camara + Nube)

Apps Vecinales
(WhatsApp)

Bajo / Gratuito Nula (Videos circulan sin

control)

Estado (CMU) Alto (Via Impuestos) Publica (Control estatal total)

DeCam (Web3) Bajo ($7 USD/mes

BYOD)

Alta (Criptografia ZK y
Soberania Total)

Validez Judicial (Cadena de
Custodia)

Media (Requiere oficios y
peritajes largos)

Baja (Friccion jurisdiccional
internacional)

Nula (Se rompe el hash original al
compartir)

Alta (Sistemas homologados)

Alta (Inmutable en Blockchain
en tiempo real)

Modelo de Incentivo para el
Usuario

Nulo (Paga por un servicio
reactivo)

Nulo (Solo beneficio personal)

Altruismo (Suele generar fatiga de
participacion)

Nulo (Carga pasiva del
contribuyente)

Financiero y Social (Tokenizacion
/ NFTs)

Nuestra Ventaja Injusta (The "Moat")

La tabla demuestra que DeCam es la Unica plataforma que logra cruzar
variables que hasta hoy parecian incompatibles. Nuestra "Ventaja
Injusta" (barrera de entrada para competidores) se resume en dos pilares que
ninguna otra empresa ofrece simultaneamente:

« Transformamos un Gasto en una Inversién: Somos los Unicos que
aplicamos tokenizacion (Web3) para recompensar econdmicamente al
ciudadano que aporta infraestructura para el bien comun.

+ Infraestructura de Grado Forense Descentralizada: Ofrecemos al Ministerio
Publico Fiscal una cadena de custodia inmutable (Proof of Justice) sobre
camaras de terceros, resolviendo el problema de la cadena de custodia
probatorio penal argentino sin que el Estado gaste un solo peso en
hardware.

5.3. Estrategia de Lanzamiento: ""Demand-First" (La Demanda
Primero).

En los modelos de plataforma de dos lados (Oferta y Demanda), el
riesgo operativo principal es el descalce de coordinacion (el problema del
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"huevo y la gallina"). Para mitigar este riesgo, la estrategia de lanzamiento
invierte la logica tradicional del sector: en lugar de buscar primero una
masividad pasiva de camaras, se asegura la demanda institucional como
paso fundacional. El despliegue se estructura en tres etapas:

* Fase 1: Vinculacion Publico-Privada (El Hito Fundacional).

+ Objetivo: Gestién y firma de un Convenio de Colaboracion Técnica con un
Ministerio Publico Fiscal (MPF) o un Municipio estratégico.

- Logica de Ejecucion: La aplicacién no se habilita al mercado masivo hasta
integrar formalmente al "Comprador" (la Justicia). Al concretar este hito, se
garantiza un ‘"cliente ancla" desde el dia cero, asegurando que la
infraestructura de captura que se instale posteriormente tenga un
consumidor cautivo dispuesto a solicitar y validar la evidencia.

- Fase 2: Despliegue Tactico "Barrio Seguro" (Validacion de Oferta).

+ Objetivo: Ejecucion de una Prueba de Concepto (PoC) focalizada en una
micro-zona geografica de alta densidad (gj. 20 manzanas).

* Logica de Ejecucion: Instalacion de 100 nodos estratégicos para generar
una saturacion de cobertura inmediata. El propdsito es auditar
empiricamente el flujo de valor completo: Delito -> Captura -> Solicitud
Fiscal -> Resolucion. Este caso de éxito documentado sirve como
validacion técnica, legal y comercial del ecosistema.

+ Fase 3: Expansion Viral (Efecto de Red).

* Objetivo: Apertura del registro masivo (Onboarding) para vecinos
particulares y clientes del sector corporativo.

* Logica de Ejecucion: Se utiliza la traccion institucional de la Fase 1 y el
éxito territorial de la Fase 2 como motores de escalabilidad. Este enfoque
genera un circulo virtuoso de crecimiento acumulativo, impulsado por el
"Efecto Volante” (Fiywneel Effect) (9, donde cada nuevo nodo conectado
aumenta el valor de la red para la Justicia, y cada caso resuelto atrae a mas
ciudadanos a participar de la solucion.

S.4. Plan de Posicionamiento: Confianza Institucional y
Empoderamiento Civico.

La estrategia de posicionamiento en la etapa de penetracion inicial se
aleja deliberadamente de las campanas masivas de publicidad. Mientras que
la industria tradicional de la seguridad basa su marketing en vender "miedo"
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a la victimizacion, la plataforma se posiciona bajo el concepto de
Empoderamiento y Eficiencia.

Para traccionar la adopcidn temprana con un presupuesto de
marketing optimizado (Acuerdo de Costo de Adquisicion de Clientes - CAC
cercano a cero), la estrategia se apoya en tres activos fuertes del modelo de
negocio:

+ El Sello Institucional ("Cobranding" Tacito) El motor principal de adquisicion
de usuarios (vecinos y comercios) no serd la pauta publicitaria, sino la
validacion del Estado. EI mensaje central de posicionamiento es
contundente: "Conecta tu camara a la misma red que utiliza la Fiscalia de tu
distrito". La homologacion de la plataforma por parte de la Justicia actua
como el mayor sello de confianza y prestigio, reduciendo drasticamente la
friccion en la decisidon de adopcion por parte del ciudadano.

+ Marketing Territorial y Disuasion Fisica Dado que la tecnologia subyacente
(Blockchain, IPFS, Smart Contract) es invisible, es imperativo tangibilizar el
servicio en el espacio publico. Esto se logra mediante la Placa Disuasoria
Inteligente instalada en la fachada de los nodos activos. A diferencia de un
cartel de alarma estandar, este elemento comunica que la propiedad
genera evidencia inmutable, aumentando el riesgo percibido por el
delincuente. A nivel de marketing, estas placas generan un ‘"efecto
contagio" o curiosidad organica en el barrio, impulsando el registro de
nuevos vecinos por proximidad.

* Prueba de Virtud ("Proof of Virtue") y Gamificacion A nivel digital, se utiliza
el ecosistema Web3 para fomentar la retencion y el crecimiento organico.
La emision del "Token de Justicia" (NFT) tras un aporte de evidencia
exitoso se posiciona no solo como una recompensa econémica, sino como
una Certificacion de Estatus Civico. Se fomenta que empresas y la
sociedad civil valoren y recompensen financieramente a estos ciudadanos,
transformando la prevencion del delito en una causa colaborativa y
prestigiosa.
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Capitulo 6: Plan de Gestion, Equipo y

Finanzas.

6.1. Equipo de Gestion y Estructura Organizacional.

La ejecucion de la plataforma requiere una fusion de competencias
habitualmente desconectadas: el rigor juridico procesal y la disrupciéon de la
tecnologia Web3. Para optimizar los recursos de capital y mantener un Burn
Rate eficiente de USD $11.000 mensuales (acorde a la ronda Pre-Seed), la
incorporacion de talento se realiza bajo un modelo Lean Startup. No se
contrata personal masivo desde el dia uno, sino que el nucleo fundacional
asume multiples roles, escalando el equipo técnico solo en funcién de los
hitos de validacion.

Desglose de Roles Criticos por Etapa de Maduracion:

La justificacion de esta estructura ultraliviana responde a las
necesidades de supervivencia y ejecucion de cada etapa durante los
primeros 18 meses:

1. El Nicleo Fundacional (Fase 1 - Validacion Institucional):

* CEO / Fundador (Maximiliano Cena): Actia como el puente critico
entre la tecnologia y el Estado. Aporta la visidon estratégica, la
arquitectura legal y el conocimiento empirico de los cuellos de botella
del Ministerio Publico Fiscal. Su rol es la "ventaja competitiva"
ineludible para abrir las puertas institucionales, garantizar que el
cddigo cumpla con las garantias procesales penales y lograr el primer
Convenio de Colaboracién. En esta fase temprana, también asume el
rol operativo de campo (Founder Hustle).

e CTO (Chief Technology Officer): Lidera la arquitectura general del
sistema y programa la primera Prueba de Concepto (MVP) funcional en
un entorno simulado, herramienta excluyente para demostrar la
viabilidad técnica ante los funcionarios judiciales.

2. Expansion Técnica y Despliegue de la "Red Atomica" (Fase 2 -
Piloto): Con la demanda institucional asegurada, se ejecuta el presupuesto
de la ronda para integrar los perfiles técnicos que construiran el producto
final.

 Especialista Web3 / Smart Contracts: Perfil hiper-especializado
encargado de programar la arquitectura Blockchain definitiva en la red
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principal (Mainnet) y auditar la inmutabilidad de los Hashes de video
para blindar el valor probatorio.

* Desarrollador Full-Stack Ssr: Se incorpora para construir la interfaz
de usuario (UX/UI) y el panel de control (Dashboard) de los fiscales. Su
mision es hacer que una tecnologia compleja criptografica sea
completamente invisible y amigable para el operador judicial y el
vecino.

» Nota Operativa: Durante el despliegue de los 100 nodos piloto, la
coordinacién logistica y el relacionamiento vecinal son absorbidos
directamente por la Direccion General (CEO), ejecutando acciones no
escalables para garantizar el éxito del primer caso de uso.

3. Automatizacion y Preparacion para el Escalamiento (Fase 3):

* Integracion de IA y Soporte Automatizado: En lugar de expandir la
ndémina con ingenieros de Inteligencia Artificial a tiempo completo, el
equipo técnico actual (CTO y Full-Stack) se enfoca en integrar APIs de
Computer Vision de terceros para indexar metadata. El soporte a los
nuevos usuarios del plan BYOD se gestiona mediante herramientas
automatizadas.

Esta estructura organizativa compacta de cuatro personas clave (CEO,
CTO, Dev Web3 y Dev Full-Stack) es la que permite cruzar el "valle de la
muerte" financiero de 18 meses, dejando la contratacién de equipos de
Soporte y Operaciones Masivas para la siguiente ronda de inversion (Seed
Round).

6.2. Hoja de Ruta de Implementacion (Roadmap).

El plan de ejecucion de DeCam se estructura en un horizonte temporal
de 18 meses, disefiado bajo la metodologia de "mitigacién progresiva de
riesgo". Este periodo esta integramente financiado por la inyeccidn de
liquidez inicial de la Ronda Pre-Semilla (USD $200.000), garantizando el
runway operativo necesario para ejecutar el proyecto sin interrupciones. En
lugar de un lanzamiento masivo desde el primer dia, el proyecto avanza a
través de tres fases consecutivas:

« Fase 1: Validacion Institucional y MVP (Meses 1-3). El objetivo
excluyente es mitigar el riesgo de mercado (la Demanda). El equipo
fundador se enfoca en el desarrollo de un Producto Minimo Viable
(MVP) a nivel de software para demostrar la viabilidad de la cadena de
custodia criptografica y lograr la firma del Convenio de Colaboracion
con un Ministerio Publico Fiscal.
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e Fase 2: Desarrollo Tecnoldgico y Piloto (Meses 4-9). Una vez
asegurada la demanda institucional, se mitiga el riesgo técnico y
operativo. Con el capital asegurado, se expande el equipo de
desarrollo, se programan los Smart Contracts definitivos y se despliega
fisicamente la "Red Atémica" (100 nodos) en una micro-zona ("Barrio
Seguro"). Esta etapa sirve como auditoria en tiempo real del flujo de
evidencia hasta obtener el primer caso judicial cerrado con éxito.

* Fase 3: Lanzamiento y Escalamiento (Meses 10-18). Superada la
prueba piloto y con el producto validado empiricamente, se abre el
registro masivo al publico general y al sector corporativo. El enfoque
pasa a ser el marketing (efecto de red), la optimizacion de busquedas
mediante |A y la captacion acelerada para alcanzar la meta de 4.200
nodos activos. Esto permite lograr el punto de equilibrio operativo
(Break-even) en el mes 18, hito de salida que habilitara la proxima
ronda de inversiéon (Seed Round).

Roadmap DeCam: Camino al Break-Even

Ejecucion de Capital Pre-Seed (USD $200K) — Horizonte 18 Meses

FASE 3: Escalamiento B2B2C

Meses4a9 Meses10a 18

Foco: Mitigar riesgo de mercado Foco: Mitigar riesgo tecnolégico y Foco: Traccién financiera y efecto de red.
(Demanda). operativo.

Alcanzar 4.200 nodos activos
Firma de Convenio con el Ministerio Primer caso judicial cerrado con (Break-even) y abrir Ronda Seed.
Publico Fiscal. éxito usando la red DeCam.

6.3. Plan de Inversion y Estructura de Capital.

Para financiar el desarrollo tecnoldgico profundo (Web3 + Inteligencia
Artificial), la estrategia legal-institucional y el despliegue del hardware inicial
necesario para vencer el "problema del arranque en frio" (Cold-Start
Problem), el proyecto requiere una inyeccion de capital inicial de USD
$200.000.

Este levantamiento se estructura bajo una Ronda Pre-Semilla (Pre-
Seed), utilizando como vehiculo de inversion un instrumento SAFE (Simple
Agreement for Future Equity) o Nota Convertible. Esta inyeccion de liquidez le
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garantiza a la startup un Runway (tiempo de vida operativo) de 18 meses
ininterrumpidos. El objetivo primario de este capital no es la expansiéon
nacional, sino financiar estratégicamente la ejecucion de una "Red Atémica"
en un barrio piloto de CABA, solventando los costos operativos hasta
obtener la validacidén definitiva: la primera incorporacidon de un elemento de
prueba incorporado con éxito en un caso judicial gracias a la plataforma.

La distribucion del capital (Use of Funds) se asigna rigurosamente para
mitigar los riesgos en cada fase operativa:

e Core Team & Founders (27% - USD $54.000): Salarios de
supervivencia (Founder Salary) para el CEO y CTO, garantizando una
dedicacién exclusiva 100% al proyecto y alineando incentivos a largo
plazo mediante la adquisicion progresiva de acciones (Vesting).

. Ingenieria Web3 y Desarrollo (33% - USD $66.000): Contratacion de
talento tecnoldgico critico (Desarrollador Full-Stack y Especialista en
Smart Contracts/Blockchain), ademas de solventar los costos de
infraestructura en la nube y nodos IPFS.

e CapEx: Red Atomica (20% - USD $40.000): Adquisicion, importacion
e instalaciéon subsidiada de los primeros 100 nodos (camaras) para
saturar geograficamente el poligono piloto, garantizando la densidad
visual minima viable antes de iniciar el cobro masivo de suscripciones
(HaaS).

* Legal, Compliance y Auditorias (12% - USD $24.000): Constitucion
corporativa (Delaware LLC / SAS), blindaje legal del protocolo (Ley
25.506 de Firma Digital), gestién institucional ante el MPF v,
fundamentalmente, la Auditoria Externa de Seguridad de los contratos
inteligentes (Web3 Audit).

*  Operaciones y Contingencia (8% - USD $16.000): Fondo de reserva
para absorber fluctuaciones cambiarias, costos logisticos y gastos
administrativos generales.

Al finalizar este ciclo (Mes 18), DeCam habra consolidado el producto,
auditado su cddigo y logrado traccion legal demostrable. Este es el Hito de
Salida (The Next Milestone) que habilitara el levantamiento de una Ronda
Semilla (Seed Round) de mayor envergadura a una valuacion
significativamente superior.

6.4. Proyecciones financieras y rentabilidad.

El modelo financiero de DeCam esta disefiado bajo la premisa de la
economia de escala del software corporativo (SaaS) apalancada en una red
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fisica descentralizada. Para auditar la salud financiera del proyecto durante la
ejecucién de los USD $200.000, se establecen las siguientes proyecciones
de flujo de caja y rentabilidad:

A. Estructura de Costos Operativos (Burn Rate) Durante los 18
meses de Runway, la startup operara bajo un modelo hiper-eficiente (Lean
Startup), con un Gasto Mensual Promedio (Burn Rate) de aproximadamente
USD $11.000. Este gasto incluye el desarrollo y mantenimiento de la
infraestructura técnica, el soporte operativo de los 100 nodos piloto y los
salarios del equipo core. Este flujo de caja negativo se mantendra
estrictamente contenido hasta validar el encaje producto-mercado (Product-
Market Fit) con el ecosistema judicial.

B. Estructura de Precios y Monetizacion (B2B2G) El modelo de
ingresos es diversificado, eliminando la dependencia de un solo tipo de actor
y generando flujos de Ingresos Recurrentes Anuales (ARR):

* Plan BYOD (Bring Your Own Device) / Vecinal: El ciudadano conecta
su propia camara IP compatible a la red DeCam. Al no requerir
provision de hardware propio, esta suscripcién base posee un margen
de rentabilidad bruta superior al 85%.

* Plan Leasing / HaaS (Hardware as a Service): Suscripcion promedio
de USD $15.00/mes. DeCam provee el equipo en comodato,
amortizando el costo de adquisicién inicial del hardware en un plazo
estimado de 12 a 16 meses; a partir de alli, genera rentabilidad pura.

. Licencia Institucional (SaaS Corporativo / Bancos y Shoppings):
Fee mensual abonado por entidades privadas de alta superficie para
automatizar su respuesta a oficios judiciales y blindar su cumplimiento
legal (Compliance).

. Mercado Secundario Web3 (Take Rate): Comision fija del 10%
retenida automaticamente por el Smart Contract sobre la adquisicion
de los "Tokens de Justicia" (NFTs). Estas transacciones son ejecutadas
por privados con interés legitimo en patrocinar la seguridad (ej. ONGs,
Programas ESG/RSE de empresas o victimas directas), garantizando
liquidez al ecosistema sin violar la privacidad de los datos.

C. Camino al Punto de Equilibrio (Break-Even) Gracias a la
estructura Asset-Light de la plataforma, donde el usuario financia
pasivamente la infraestructura base, DeCam requiere un volumen critico de
adopcidon marginal para ser autosustentable. Proyectando el Ingreso
Promedio por Usuario (ARPU) estabilizado, la plataforma logra absorber un
Burn Rate de escalamiento futuro capturando menos del 0.1% del mercado
direccionable total (TAM) del AMBA. Los USD $200.000 de la ronda Pre-Seed
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son el vehiculo financiero exacto para cruzar el "valle de la muerte" operativo
y llevar a la startup hasta ese umbral de rentabilidad.
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Capitulo 7: Conclusiones.

Los viejos paradigmas de seguridad publica han alcanzado su limite.
No podemos pretender resolver la complejidad del delito moderno utilizando
herramientas analdgicas y aisladas que ya han demostrado su ineficiencia.
La inseguridad y la falta de justicia no son batallas que se ganen con muros
mas altos, sino con mejores herramientas de coordinacion e inteligencia. La
plataforma nace de esta premisa fundamental: la conviccion de que cuando
una sociedad entera logra alinear su tecnologia bajo un estandar unico y
validado, la defensa individual se transforma en una fuerza colectiva
imparable.

Este Trabajo Final ha demostrado que la tecnologia Web3 es el puente
necesario para cruzar el abismo de confianza que hoy separa al ciudadano
de las instituciones. A través de la implementaciéon de IPFS y Smart
Contracts, hemos validado que es posible ofrecer Soberania de Datos al
usuario y, simultdneamente, Trazabilidad Forense inmutable al sistema
judicial. El ecosistema propuesto no es simplemente una red de camaras; es
la infraestructura que elimina la burocracia de la evidencia, reduciendo
drasticamente los costos de cumplimiento (Compliance) para el sector
corporativo y acelerando los tiempos de investigacién para el Ministerio
Publico Fiscal.

Desde la perspectiva del negocio, hemos confirmado la solidez de una
propuesta financiera escalable y resiliente. Con un modelo hibrido
(suscripciones de software apoyadas en hardware descentralizado) y una
inversion estratégica de USD $200.000 bajo una ronda Pre-Seed, el proyecto
asegura el capital operativo (runway) necesario para lograr su sustentabilidad
financiera (Break-even) en el mes 18. Para lograrlo, requiere capturar apenas
el 0.08% del mercado disponible (SAM) en el AMBA (4.200 nodos activos).
Esto evidencia que la viabilidad del modelo no depende de una adopcion
masiva utdpica, sino de una ejecucion tactica inteligente, centrada en la
estrategia "Demand-First" (La demanda primero): asegurar la integracion
institucional de la Justicia antes de escalar la oferta ciudadana, mitigando asi
el riesgo de coordinacion propio de las plataformas de dos lados.

Finalmente, el proyecto propone un nuevo contrato social. Dejamos
atras la logica del "salvese quien pueda" para empoderar al vecino como un
nodo activo de justicia. Al tokenizar la colaboracion y certificar la evidencia
matematicamente, convertimos el civismo en un activo tangible y la
seguridad en un bien comun verificable. La tecnologia esta lista, la validacion
econdmica es sélida y la necesidad judicial es urgente; hemos disefiado la
herramienta que integra estos tres pilares para construir no solo barrios mas
seguros, sino una sociedad mas justa.
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